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Ïîòîê ðàáîò «Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì»
(ïðîäîëæåíèå)

Î ïëàíèðîâàíèå èòåðàöèîííîãî ïðîåêòà
ß äóìàþ, åñëè Âû äî÷èòàëè äî ýòîãî ìåñòà, Âû óæå ñòàëè óáåæäåííûì ñòîðîííèêîì
èòåðàöèîííîãî ïîäõîäà. Íî êîãäà ïîäîéäåò âðåìÿ ôàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåãî ïðîåêòà,
Âû áóäåòå íåñêîëüêî îçàäà÷åíû:

n Ñêîëüêî èòåðàöèé íóæíî çàïëàíèðîâàòü?

n Êàê äîëãî äîëæíà ïðîäîëæàòüñÿ êàæäàÿ èç íèõ?

n Êàê îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå è öåëè èòåðàöèé?

n Êàê îòñëåæèâàòü ïðîäâèæåíèå èòåðàöèé?

Íàïîìíèì î öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòà:

n Ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ è îáÿçàííîñòåé ÷ëåíîâ ïðîåêòíîé ãðóïïû íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä

n Êîíòðîëü ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà îòíîñèòåëüíî ïëàíà, îáíàðóæåíèå îòêëîíåíèé è ïðèíÿòèå
êîððåêòèðóþùèõ ìåð

Ïëàíèðîâàíèå èìååò äåëî òàêæå è ñ íåîäóøåâëåííûìè ðåñóðñàìè, òèïà îáîðóäîâàíèÿ,
èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ è áþäæåòà, íî ìû íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ýòèõ âîïðîñàõ, ïîòîìó
÷òî èòåðàöèîííûé ïîäõîä íå îêàçûâàåò íà íèõ ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ.

Äâóõóðîâíåâîå ïëàíèðîâàíèå

Èçíà÷àëüíî ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììíûõ ñèñòåì ïûòàëèñü ïëàíèðîâàòü áîëüøèå ïðîåêòû îò
íà÷àëà äî êîíöà â ìåëü÷àéøèõ äåòàëÿõ. Êîíå÷íî æå ýòè ïîïûòêè áûëè îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó.
Âåäü ÷òîáû òàêèå ïëàíû áûëè ðåàëüíûìè, íóæíî èìåòü î÷åíü õîðîøåå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
áóäåò ñôîðìèðîâàíî, íóæíî èìåòü óñòîé÷èâûå òðåáîâàíèÿ è óñòîé÷èâóþ àðõèòåêòóðó, è íóæíî
èìåòü îïûò ñîçäàíèÿ ïîäîáíîé ñèñòåìû. Ýòîò îïûò ïîçâîëèë áû ïîëó÷èòü äåòàëüíóþ ñòðóêòóðó
òðóäîçàòðàò.

Êàê ìîæíî ïëàíèðîâàòü, ÷òîáû Èâàíîâ çàêîäèðîâàë ìîäóëü EQPT íà 37 íåäåëå, åñëè ïðè
ïëàíèðîâàíèè Âû äàæå íå çíàåòå î ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ìîäóëÿ?

Ýòîò ïîäõîä õîðîøî ðàáîòàåò â òåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ñòðóêòóðà òðóäîçàòðàò ÿâëÿåòñÿ
áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíîé, à íîìåíêëàòóðà çàäà÷ äåòåðìèíèðîâàíà, íàïðèìåð, îñíîâíûìè



7-2

çàêîíàìè ôèçèêè.

Äðóãàÿ êðàéíîñòü � óòâåðæäåíèå î ïîëíîé íåâîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè
áîëüøèõ (è ìàëåíüêèõ) ïðîãðàììíûõ ñèñòåì. Îòñþäà � ïîëíàÿ ïîòåðÿ óïðàâëÿåìîñòè, íàðóøåíèÿ
ñðîêîâ, ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä. Ìîæåò áûòü, èìåííî çäåñü è ïðÿ÷óòñÿ òå óæàñíûå
ïðîöåíòû íåóäà÷íûõ ïðîåêòîâ, î êîòîðûõ ìû ïèñàëè â Ïðåäèñëîâèè?

Íî èñòèíà íå «÷åðíàÿ» è íå «áåëàÿ». Îíà, êàê âñåãäà, ãäå-òî ïîñåðåäèíå.

Rational Unified Process ðåêîìåíäóåò âåñòè ðàçðàáîòêó, îñíîâûâàÿñü íà äâóõ âèäàõ ïëàíîâ:

n Êðóïíîìîäóëüíûé ïëàí: Ïëàí ïðîåêòà

n Ðÿä ìåëêîìîäóëüíûõ ïëàíîâ: Ïëàíû èòåðàöèé

Ïëàí ïðîåêòà

Ïëàí ïðîåêòà � êðóïíîìîäóëüíûé ïëàí, êîòîðûé ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ âñåãî ïðîåêòà òîëüêî îäèí
ðàç. Îí ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò «ãðàíèöû» ïðîåêòà äëÿ îäíîãî öèêëà ðàçðàáîòêè è ñîäåðæèò:

n Äàòû ãëàâíûõ âåõ:

n öåëåé æèçíåííîãî öèêëà (êîíåö ñòàäèè íà÷àëà, ðàìêè ïðîåêòà è åãî ôèíàíñèðîâàíèå)

n àðõèòåêòóðû æèçíåííîãî öèêëà (êîíåö ñòàäèè óòî÷íåíèÿ, çàêîí÷åííàÿ àðõèòåêòóðà)

n íà÷àëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè (êîíåö ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïåðâàÿ «áåòà»-âåðñèÿ)

n âûïóñêà èçäåëèÿ (êîíåö ñòàäèè ïåðåõîäà è ïîëíîãî öèêëà ðàçðàáîòêè)

n Ïîòðåáíîñòè â óêîìïëåêòîâàíèè ïåðñîíàëîì: êàêèå ðåñóðñû òðåáóþòñÿ è ê êàêîìó âðåìåíè

n Äàòû ìàëûõ âåõ: êîíåö êàæäîé èòåðàöèè è åå ãëàâíûå öåëè, åñëè îíè èçâåñòíû

Ïëàí ïðîåêòà ñîçäàåòñÿ êàê ìîæíî ðàíüøå â ñòàäèè íà÷àëà è ìîäèôèöèðóåòñÿ ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè.

Ïëàí èòåðàöèè

Ïëàí èòåðàöèè - ìåëêîìîäóëüíûé ïëàí, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ îäèí ðàç äëÿ êàæäîé èòåðàöèè. Îáû÷íî
ïðîåêò èìååò äâà «àêòèâíûõ» ïëàíà èòåðàöèè îäíîâðåìåííî:

n Ïëàí òåêóùåé èòåðàöèè, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ, ÷òîáû ïðîñëåäèòü ïðîäâèæåíèå èòåðàöèè

n Ïëàí ñëåäóþùåé èòåðàöèè, êîòîðûé îáû÷íî íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòü âî âòîðîé ïîëîâèíå
òåêóùåé èòåðàöèè è êîòîðûé áûâàåò ãîòîâ ê êîíöó òåêóùåé èòåðàöèè

Ïëàí èòåðàöèè ôîðìèðóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàäà÷ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ëè÷íîñòÿìè è
ãðóïïàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ ïëàíèðîâàíèÿ
(äèàãðàììû Ãàíòòà è ò.ä.). Ïëàí äîëæåí ñîäåðæàòü âàæíûå äàòû, òèïà ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ
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êîìïîíåíòîâ, ïîëó÷åíèÿ êîìïîíåíòîâ îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ãëàâíûõ îáçîðîâ è ò.ï.

Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü ñåáå ïëàí èòåðàöèè êàê «óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî», ïåðåìåùàåìîå âäîëü
ïëàíà ïðîåêòà, êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå íèæå:

Ïëàí èòåðàöèè � ýòî «óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî», ïåðåìåùàåìîå âäîëü ïëàíà ïðîåêòà

Ïîñêîëüêó èòåðàòèâíûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûì è, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ,  ïðèñïîñîáëåí ê
èçìåíåíèÿì â öåëÿõ è â òàêòèêå, íåò íåîáõîäèìîñòè òðàòèòü âðåìÿ íà äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå
äåéñòâèé, êîòîðûå «ñêðûòû çà ãîðèçîíòîì». Ýòè ïëàíû âñå ðàâíî áûñòðî óñòàðåþò è áóäóò
èãíîðèðîâàòüñÿ ïðîåêòíîé ãðóïïîé. Ïëàí èòåðàöèè îõâàòûâàåò ðåàëüíî óïðàâëÿåìûé îòðåçîê
âðåìåíè è èìååò íóæíóþ ñòåïåíü äåòàëèçàöèè äëÿ ðåàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîåêòà
Îñíîâíûå øàãè ðàçðàáîòêè ïëàíà ïðîåêòà óæå ïåðå÷èñëÿëèñü â ðàçäåëå «Êðàòêèé îáçîð
äåéñòâèé». Ýòî:

n Îïðåäåëåíèå âåõ ïðîåêòà

n Îïðåäåëåíèå öåëåé âåõ

n Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà è äëèíû èòåðàöèé â ïðåäåëàõ ñòàäèé
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n Óòî÷íåíèå ñðîêîâ âåõ è êîíòåêñòà

n Îïðåäåëåíèå ïëàíà èçìåðåíèé

Îïðåäåëåíèå ãëàâíûõ âåõ ïðîåêòà

Ïëàí ïðîåêòà, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿåò ñðîêè è õàðàêòåð ãëàâíûõ âåõ. Ýòà ÷àñòü ïëàíà ñëóæèò
ïîäðîáíûì «àòëàñîì ïóòåé» äëÿ ïðîåêòà è ñîçäàåòñÿ â ñàìîì íà÷àëå ïðîåêòà.

×òîáû ïëàíèðîâàòü ñòàäèè ïðîåêòà â íà÷àëüíîì öèêëå ðàçâèòèÿ, Âàì, âåðîÿòíî, ïðèäåòñÿ ñäåëàòü
íåêîòîðûå ïðåäïîëîæåíèÿ íà îñíîâå:

n Îïûòà ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè, ïîäîáíûìè ïî õàðàêòåðó è îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ.

n Ñòåïåíè íîâèçíû.

n Îãðàíè÷åíèé ñðåäû, íàïðèìåð, áûñòðîäåéñòâèÿ, ðàñïðåäåëåííîñòè è áåçîïàñíîñòè.

n Ãîòîâíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ñòàäèè çàíèìàþò ðàçíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè è èìåþò ðàçíûå îáúåìû ðàáîò. Õîòÿ îíè çíà÷èòåëüíî
ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîåêòà, òèïè÷íûé íà÷àëüíûé öèêë ðàçðàáîòêè äëÿ ïðîåêòà
ñðåäíåãî ðàçìåðà äîëæåí èìåòü ïðèìåðíî ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáúåìîì ðàáîò è
âðåìåíåì âûïîëíåíèÿ:

è ãðàôè÷åñêè ìîæåò áûòü èçîáðàæåí òàê:

Îòíîñèòåëüíûå çàòðàòû ðåñóðñîâ ïî ñòàäèÿì òèïè÷íîãî íà÷àëüíîãî öèêëà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà
ñðåäíåãî ðàçìåðà

Äëÿ öèêëà ðàçâèòèÿ ñòàäèè íà÷àëà è óòî÷íåíèÿ áóäóò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Èíñòðóìåíòàëüíûå
ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò àâòîìàòèçèðîâàòü íåêîòîðóþ ÷àñòü îáúåìà ðàáîò êîíñòðóèðîâàíèÿ, ìîãóò
óìåíüøèòü åå äîëþ, ñäåëàâ ñòàäèþ êîíñòðóèðîâàíèÿ íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ñòàäèè íà÷àëà è
óòî÷íåíèÿ âìåñòå âçÿòûå.
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Îïðåäåëåíèå öåëåé âåõ

Êàæäàÿ âåõà ôîêóñèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííîì âûïóñêå; êàæäàÿ îáåñïå÷èâàåò ÷åòêóþ òî÷êó ïåðåõîäà
â ñëåäóþùóþ ñòàäèþ

Êàæäàÿ âåõà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàðüåð, êîòîðûé äîëæåí ïðåîäîëåòü ïðîåêò; ó êàæäîé âåõè
ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðîäîëæåíèè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà.

Âåõà öåëåé æèçíåííîãî öèêëà

Îöåíî÷íûå êðèòåðèè äëÿ ñòàäèè íà÷àëà:

n Ñîãëàñèå ñ ñîâëàäåëüöàìè ïðè îïðåäåëåíèè îöåíîê êîíòåêñòà è ñòîèìîñòè/ãðàôèêà

n Ïîíèìàíèå òðåáîâàíèé, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþòñÿ òî÷íîñòüþ îïèñàíèÿ îäíîãî èç îñíîâíûõ
ïðåöåäåíòîâ

n Ñòåïåíü òî÷íîñòè îöåíîê ñòîèìîñòè/ãðàôèêà, ïðèîðèòåòîâ, ðèñêîâ è ïðîöåññà ðàçâèòèÿ

n Ãëóáèíà è øèðîòà àðõèòåêòóðíîãî ïðîòîòèïà

n Ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû îòíîñèòåëüíî çàïëàíèðîâàííûõ ðàñõîäîâ.

Ïðè äîñòèæåíèè âåõè öåëåé æèçíåííîãî öèêëà ðàññìàòðèâàåòñÿ îïèñàíèå äåëîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ïðîåêò ýêîíîìè÷åñêè æèçíåñïîñîáåí. Ïëàí ïðîåêòà (õîòÿ  è ãðóáî)
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîïóñòèìîñòè è íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ñ äåëîâûìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè è ñ ïðèíÿòîé ïðàêòèêîé:

n Îöåíêè ðåñóðñîâ â ïëàíå ïðîåêòà äîëæíû áûòü ñîâìåñòèìû ñ áþäæåòîì ïðîåêòà (îáðàòèòå
âíèìàíèå íà âðåìÿ, ïåðñîíàë è, îñîáåííî, çàòðàòû íà ðàçâèòèå ñðåäû)

n Ïëàí ïðîåêòà íå äîëæåí ó÷èòûâàòü óðîâíè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ
îò ñðåäíåãî îïûòà; åñëè ïðîåêò ñóùåñòâåííî ñëîæíåå, ÷åì òå, ÷òî îðãàíèçàöèÿ óñïåøíî
âûïîëíÿëà ïðåæäå, îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîëæíû ìàñøòàáèðîâàòüñÿ ïîçæå, ÷òîáû
îòðàçèòü áîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðîåêòà.

Âåõà àðõèòåêòóðû æèçíåííîãî öèêëà

Ãëàâíûå îöåíî÷íûå êðèòåðèè äëÿ ñòàäèè óòî÷íåíèÿ âêëþ÷àþò îòâåòû íà âîïðîñû:
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n Èìååòñÿ ëè óñòîé÷èâîå âèäåíèå ïðîãðàììû?

n Äåéñòâèòåëüíî ëè óñòîé÷èâà àðõèòåêòóðà?

n Ïîêàçûâàåò ëè âûïîëíåííàÿ äåìîíñòðàöèÿ, êàêèå  ãëàâíûå ýëåìåíòû ðèñêà áûëè îáíàðóæåíû
è äîñòîâåðíî ðàçðåøåíû?

n Äîñòàòî÷íî ëè äåòàëèçèðîâàí è òî÷åí ïëàí ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ, è îñíîâàí ëè îí íà
äîñòàòî÷íî âåðîÿòíûõ îöåíêàõ?

n Âñå ëè ñîâëàäåëüöû ñîãëàñíû, ÷òî ïðåäëîæåííîå âèäåíèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî, åñëè
áóäåò âûïîëíåí òåêóùèé ïëàí ðàçðàáîòêè çàêîí÷åííîé ñèñòåìû â êîíòåêñòå òåêóùåé
àðõèòåêòóðû?

n Ñîîòâåòñòâóþò ëè ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû ðåñóðñîâ çàïëàíèðîâàííûì ïðèåìëåìûì ðàñõîäàì?

Ïðè äîñòèæåíèè âåõè àðõèòåêòóðû æèçíåííîãî öèêëà àðõèòåêòóðà ïðîãðàììû äîëæíà áûòü
óñòîé÷èâîé. Ïîòðåáíîñòü ñòàáèëüíîñòè äèêòóåòñÿ ïðèðîäîé ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ: ïðè
êîíñòðóèðîâàíèè ïðîåêò îáû÷íî ðàñøèðÿåòñÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïàðàëëåëüíî ðàáîòàþùèõ
ðàçðàáîò÷èêîâ, ñâîáîäíî ïîääåðæèâàþùèõ ñâÿçü ñ êîëëåãàìè, ñîçäàþùèìè ïðîãðàììó. Ñòåïåíü
íåçàâèñèìîñòè è ïàðàëëåëüíîñòè, íåîáõîäèìàÿ ïðè êîíñòðóèðîâàíèè, ïðîñòî íå ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòà, åñëè àðõèòåêòóðà íå óñòîé÷èâà.

Âàæíîñòü óñòîé÷èâîé àðõèòåêòóðû íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Íå îáìàíûâàéòåñü ìûñëüþ
«äîñòàòî÷íî õîðîøî - çàêðûâàåì» � íåñòàáèëüíîñòü åñòü íåñòàáèëüíîñòü, è ëó÷øå çàäåðæàòü
íà÷àëî êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðåæäå ïîëó÷èòü ïðàâèëüíóþ àðõèòåêòóðó, ÷åì ïðîäîëæàòü ðàáîòó.
Èçìåíåíèÿ àðõèòåêòóðû â õîäå êîíñòðóèðîâàíèÿ íàíîñÿò îùóòèìûå óäàðû: îíè èìåþò òåíäåíöèþ
áûòü äîðîãèìè, ðàçðóøèòåëüíûìè è äåìîðàëèçóþùèìè.

Ðåàëüíàÿ òðóäíîñòü îöåíêè ñòàáèëüíîñòè àðõèòåêòóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî Âû õîòèòå îöåíèòü
«òî, íå çíàþ ÷òî»; ñòàáèëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî îæèäàåìîãî èçìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå,
ñòàáèëüíîñòü - ïî ñóùåñòâó ñóáúåêòèâíûé ïîêàçàòåëü. Íî ìû ìîæåì îáîñíîâûâàòü ýòó
ñóáúåêòèâíîñòü áîëüøå, ÷åì òîëüêî äîãàäêàìè. Ñàìà àðõèòåêòóðà ðàçðàáàòûâàåòñÿ  ïðè
ðàññìîòðåíèè «àðõèòåêòóðíî ñóùåñòâåííûõ» ñöåíàðèåâ - ïîäìíîæåñòâà ïðåöåäåíòîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå äîëæíà ïîääåðæàòü ñèñòåìà.
Îöåíêà ñòàáèëüíîñòè àðõèòåêòóðû âêëþ÷àåò ãàðàíòèþ òîãî, ÷òî àðõèòåêòóðà èìååò íåêîòîðóþ
ñâîáîäíóþ çîíó,  ÷òî â àðõèòåêòóðå íå âîçíèêíåò íèêàêèõ «ñþðïðèçîâ» ïðè äàëüíåéøåì
ïðîäâèæåíèè.

Õîðîøèì èíäèêàòîðîì ìîæåò áûòü òàêæå îïûò ðàáîòû ñ àðõèòåêòóðîé: åñëè èçìåíåíèÿ â
àðõèòåêòóðå ìàëû è îñòàþòñÿ ìàëûìè, êîãäà ââîäÿòñÿ íîâûå ñöåíàðèè, åñòü âñå îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî àðõèòåêòóðà ñòàáèëüíà. Íàîáîðîò, åñëè êàæäûé íîâûé ñöåíàðèé âûçûâàåò
èçìåíåíèÿ àðõèòåêòóðû, îíà âñå åùå íàõîäèòñÿ â ðàçâèòèè, è åå óñòîé÷èâîñòü åùå íå
ãàðàíòèðîâàíà.
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Âåõà íà÷àëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè

Îöåíî÷íûå êðèòåðèè äëÿ ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò îòâåòû íà âîïðîñû:

n Ýòîò âûïóñê ïðîãðàììû äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâ è çðåë, ÷òîáû ðàçâåðíóòü åãî ó ïîëüçîâàòåëÿ?

n Äåéñòâèòåëüíî ëè âñå ñîâëàäåëüöû ãîòîâû ê ïåðåäà÷å èçäåëèÿ ïîëüçîâàòåëþ?

n Ïðèåìëåìî ëè åùå ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêèõ è çàïëàíèðîâàííûõ ðàñõîäîâ?

Åñëè èìåþòñÿ ñáîè ïðîåêòà, íà÷àëî ñòàäèè ïåðåõîäà, âåðîÿòíî, ïðèäåòñÿ îòëîæèòü íà îäèí
âûïóñê, ÷òîáû äîñòè÷ü ýòîé âåõè.

Ïðè äîñòèæåíèè âåõè íà÷àëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðîãðàììà äîëæíà áûòü ãîòîâà ê ïåðåäà÷å
ãðóïïå ðàçâåðòûâàíèÿ. Âñå ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè äîëæíû áûòü óæå ðàçðàáîòàíû. Â
äîïîëíåíèå ê ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ äîëæíî áûòü ðàçðàáîòàíî ðóêîâîäñòâî ïîëüçîâàòåëÿ
è îïèñàíèå òåêóùåãî âûïóñêà.

Ïîñëå ýòîé âåõè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âûïóñêàåòñÿ äëÿ èñïûòàíèÿ «áåòà»-âåðñèè.
Íà÷èíàåòñÿ îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé è ïëàíèðóåòñÿ ïðîìûøëåííîå ðàçâåðòûâàíèå.

Âåõà âûïóñêà èçäåëèÿ

Ïåðâè÷íûå îöåíî÷íûå êðèòåðèè äëÿ ñòàäèè ïåðåõîäà âêëþ÷àþò îòâåòû íà âîïðîñû:

n Óäîâëåòâîðåí ëè ïîëüçîâàòåëü?

n Ïðèåìëåìî ëè ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêèõ è çàïëàíèðîâàííûõ ðàñõîäîâ?

Ïðè äîñòèæåíèè âåõè âûïóñêà èçäåëèÿ ïðîãðàììà çàâåðøåíà, è íà÷èíàåòñÿ öèêë ýêñïëóàòàöèè
ðåçóëüòèðóþùåãî âûïóñêà. Ñþäà ìîæåò âõîäèòü çàïóñê íîâîãî öèêëà èëè ñîïðîâîæäåíèå
íåêîòîðîãî äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà.

Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà è äëèíû èòåðàöèé â ïðåäåëàõ ñòàäèé

Êîãäà áóäóò îïðåäåëåíû äëèíû ñòàäèé ïðîåêòà, äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ÷èñëî èòåðàöèé è èõ
äëèíà.

Äëèíà èòåðàöèè

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ èòåðàöèé çàâèñÿò, ãëàâíûì îáðàçîì, îò
êîëè÷åñòâà ëþäåé, çàíÿòûõ â ïðîåêòå.

Íàïðèìåð:

n Ïÿòü ÷åëîâåê ìîãóò ñîñòàâèòü íåêîòîðûé ïëàí â ïîíåäåëüíèê óòðîì çà ñîâìåñòíûì çàâòðàêîì,
êàæäûé äåíü çà ëàí÷åì êîíòðîëèðîâàòü ïðîäâèæåíèå è ïåðåðàñïðåäåëÿòü çàäà÷è, íà÷àòü
êîìïîíîâêó â ÷åòâåðã, è çàâåðøèòü èòåðàöèþ ê âå÷åðó ïÿòíèöû.

n Íî ýòîãî áóäåò î÷åíü ñëîæíî äîñòè÷ü, åñëè ðàáîòàþò 20 ÷åëîâåê. Ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè
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äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò, ñèíõðîíèçàöèè ðàáîòû ïîäãðóïï, èíòåãðàöèè è ò.ä. Èòåðàöèÿ, ñêîðåå
âñåãî, çàéìåò 3 èëè 4 íåäåëè.

n Ïðè ðàáîòå 40 ÷åëîâåê óæå íå ìåíüøå íåäåëè ïîòðåáóåòñÿ äëÿ «ïðîõîæäåíèÿ èìïóëüñà îò
ìîçãà äî êîíå÷íîñòåé». Â ýòîì âàðèàíòå Âû èìååòå ïðîìåæóòî÷íûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ,
îáùåå ïîíèìàíèå öåëè ïîòðåáóåò áîëåå ôîðìàëèçîâàííîé äîêóìåíòàöèè è âîîáùå áîëüøåé
ôîðìàëüíîñòè. Íàèáîëåå âåðîÿòíàÿ äëèòåëüíîñòü èòåðàöèè � òðè ìåñÿöà.

Èãðàþò ðîëü è äðóãèå ôàêòîðû: ñòåïåíü çíàêîìñòâà îðãàíèçàöèè ñ èòåðàöèîííûì ïîäõîäîì,
âêëþ÷àÿ íàëè÷èå óñòîé÷èâîé è çðåëîé îðãàíèçàöèè, óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè, êîòîðóþ ãðóïïà
èñïîëüçóåò äëÿ óïðàâëåíèÿ êîäîì (íàïðèìåð, íàëè÷èå ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ êîíôèãóðàöèåé),
îáìåíà èíôîðìàöèåé (íàïðèìåð, âíóòðåííÿÿ ñåòü) è òåñòèðîâàíèÿ è ò.ä.

Íåêîòîðûå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå:

n Èòåðàöèè, äëèòåëüíîñòüþ áîëåå, ÷åì 6 ìåñÿöåâ âåðîÿòíî äîëæíû èìåòü âñòðîåííûå  âåõè,
÷òîáû ñîõðàíèòü óïðàâëÿåìîñòü ïðîåêòà. Ðàññìîòðèòå âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ êîíòåêñòà
èòåðàöèè, ÷òîáû óìåíüøèòü åå äëèíó, è ãàðàíòèðîâàòü ïðîçðà÷íîñòü.

n Èòåðàöèè, äëèòåëüíîñòüþ áîëåå, ÷åì 12 ìåñÿöåâ ñîçäàþò ñâîé ñîáñòâåííûé ðèñê ñ òî÷êè
çðåíèÿ ãîäîâîãî öèêëà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðîåêò, êîòîðûé íå ïðîèçâåë ÷åãî-ëèáî âèäèìîãî
çà ïðîøåäøèå 12 ìåñÿöåâ, èìååò îïàñíîñòü ïîòåðè  ôèíàíñèðîâàíèÿ.

n Èòåðàöèè, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî ìåíüøå 1ìåñÿöà, äîëæíû áûòü òùàòåëüíî îãðàíè÷åíû.
Êàê ïðàâèëî, êîðîòêèå èòåðàöèè áîëüøå ïîäõîäÿò äëÿ ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ, ãäå ñòåïåíü
âíîâü âêëþ÷àåìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ñòåïåíü íîâèçíû íèçêè. Êîðîòêèå
èòåðàöèè ìîãóò ñîäåðæàòü ìàëåíüêèé èëè íå ñîäåðæàòü íèêàêîãî ôîðìàëüíîãî àíàëèçà èëè
óòî÷íåíèÿ, à ìîãóò ïðîñòî ñ ïðèðàùåíèåì óëó÷øàòü ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè.

n Íå âñå èòåðàöèè äîëæíû èìåòü îäèíàêîâóþ äëèíó: èõ äëèíà èçìåíÿåòñÿ ñîãëàñíî èõ
öåëÿì. Êàê ïðàâèëî, èòåðàöèè óòî÷íåíèÿ áóäóò äëèííåå, ÷åì èòåðàöèè êîíñòðóèðîâàíèÿ. Â
ïðåäåëàõ ñòàäèè èòåðàöèè îáû÷íî èìåþò îäèíàêîâóþ äëèíó - ýòî óïðîùàåò ïëàíèðîâàíèå.

Êîëè÷åñòâî èòåðàöèé. Âàðèàíòû æèçíåííûõ öèêëîâ

Rational Unified Process ðåêîìåíäóåò ïëàíèðîâàòü, êàê ïðàâèëî, øåñòü, ïëþñ/ìèíóñ òðè èòåðàöèè
â ïðîåêòå.

Â çàâèñèìîñòè îò ðèñêà, ðàçìåðà è ñëîæíîñòè ïðîåêòà âîçìîæíî ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ. Â
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èíòåðàêòèâíîé âåðñèè Rational Unified Process îïèñàíû ÷åòûðå ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèè ïîñòðîåíèÿ
æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà.

n Ïîøàãîâûé æèçíåííûé öèêë

Ïîøàãîâàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ,  ôîðìóëèðóåò ñèñòåìíûå
òðåáîâàíèÿ è çàòåì èñïîëíÿåò îñòàëüíóþ ÷àñòü ðàçðàáîòêè â ïîñëåäîâàòåëüíûõ êîíñòðóêöèÿõ.
Ïåðâàÿ êîíñòðóêöèÿ ñîäåðæèò ÷àñòü çàïëàíèðîâàííûõ âîçìîæíîñòåé, ñëåäóþùàÿ êîíñòðóêöèÿ
ïðèáàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè è òàê äàëåå, ïîêà ñèñòåìà íå áóäåò çàêîí÷åíà.

Äëÿ ïîøàãîâîãî æèçíåííîãî öèêëà õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå èòåðàöèè:

n êîðîòêàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ èòåðàöèÿ, ÷òîáû óñòàíîâèòü êîíòåêñò è âèäåíèå, è îïðåäåëèòü
äåëîâûå ïðåöåäåíòû

n îäíà èòåðàöèÿ óòî÷íåíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ
àðõèòåêòóðà

n íåñêîëüêî èòåðàöèé êîíñòðóèðîâàíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ïðåöåäåíòû è
àðõèòåêòóðà èçëàãàåòñÿ â äåòàëÿõ

n íåñêîëüêî èòåðàöèé ïåðåõîäà äëÿ ïåðåäà÷è ïðîãðàììû ñîîáùåñòâó ïîëüçîâàòåëåé

Ïîøàãîâûé æèçíåííûé öèêë

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèãîäíà, åñëè:

n ïðèêëàäíàÿ îáëàñòü èçâåñòíà

n ðèñêè õîðîøî ïîíÿòíû

n ïðîåêòíàÿ ãðóïïà íàäåæíà

n Ýâîëþöèîííûé æèçíåííûé öèêë

Ýâîëþöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïîøàãîâîé òåì, ÷òî ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ íå
ïîíÿòû ïîëíîñòüþ, è âñå òðåáîâàíèÿ íå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñ ïåðâîãî âçãëÿäà, îíè
óòî÷íÿþòñÿ â êàæäîé ñëåäóþùåé êîíñòðóêöèè.

Õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå èòåðàöèè:

n êîðîòêàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ èòåðàöèÿ, ÷òîáû óñòàíîâèòü êîíòåêñò è âèäåíèå, è îïðåäåëèòü
äåëîâûå ïðåöåäåíòû
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n íåñêîëüêî èòåðàöèé óòî÷íåíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðûõ óòî÷íÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ

n îäíà èòåðàöèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ïðåöåäåíòû è àðõèòåêòóðà
èçëàãàåòñÿ â äåòàëÿõ

n íåñêîëüêî èòåðàöèé ïåðåõîäà äëÿ ïåðåäà÷è ïðîãðàììû ñîîáùåñòâó ïîëüçîâàòåëåé

Ýâîëþöèîííûé æèçíåííûé öèêë

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèãîäíà, åñëè:

n ïðèêëàäíàÿ îáëàñòü íîâàÿ èëè íåçíàêîìàÿ

n ãðóïïà íåîïûòíà

n Æèçíåííûé öèêë ïîøàãîâîé ïîñòàâêè

Íåêîòîðûå àâòîðû ìîãóò ïîýòàïíî ïîñòàâëÿòü çàêàç÷èêó ïîñòåïåííî âîçðàñòàþùèå
ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè. Ýòà ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü íåîáõîäèìà, êîãäà ïîäæèìàþò
ñðîêè ïîñòàâêè ïðîäóêòà íà ðûíîê, èëè êîãäà ìîæåò áûòü âûãîäíîé ðàííÿÿ ãîòîâíîñòü
íåêîòîðûõ ãëàâíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòàäèÿ ïåðåõîäà íà÷èíàåòñÿ ðàíüøå è èìååò áîëüøå èòåðàöèé. Ýòà
ñòðàòåãèÿ òðåáóåò î÷åíü óñòîé÷èâîé àðõèòåêòóðû, êîòîðàÿ òðóäíî äîñòèæèìà â íà÷àëüíîì
öèêëå ðàçâèòèÿ äëÿ «áåñïðåöåäåíòíîé» ñèñòåìû.

Õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå èòåðàöèè:

n êîðîòêàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ èòåðàöèÿ, ÷òîáû óñòàíîâèòü êîíòåêñò è âèäåíèå, è îïðåäåëèòü
äåëîâûå ïðåöåäåíòû

n îäíà èòåðàöèÿ óòî÷íåíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîé êîìïîíóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ àðõèòåêòóðà

n îäíà èòåðàöèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ïðåöåäåíòû è àðõèòåêòóðà
èçëàãàåòñÿ â äåòàëÿõ

n íåñêîëüêî èòåðàöèé ïåðåõîäà äëÿ ïåðåäà÷è ïðîãðàììû ñîîáùåñòâó ïîëüçîâàòåëåé
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Æèçíåííûé öèêë ïîøàãîâîé ïîñòàâêè

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèãîäíà, åñëè:

n ïðèêëàäíàÿ îáëàñòü èçâåñòíà, à ïîýòîìó  àðõèòåêòóðà è òðåáîâàíèÿ ìîãóò áûòü ðàíî
ñòàáèëèçèðîâàíû

n ïðîåêòíàÿ ãðóïïà íàäåæíà

n ïîñòåïåííûå âûïóñêè ñ óâåëè÷èâàþùèìèñÿ ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âàæíû
äëÿ çàêàç÷èêà

n Æèçíåííûé öèêë «ãëàâíîãî ïðîåêòà»

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä âîäîïàäà ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê âûðîæäåííûé ñëó÷àé, â êîòîðîì
èìååòñÿ òîëüêî îäíà äëèííàÿ èòåðàöèÿ ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ. Íà ïðàêòèêå òðóäíî èçáåæàòü
äîïîëíèòåëüíûõ èòåðàöèé â ñòàäèè ïåðåõîäà.

Õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå èòåðàöèè:

n êîðîòêàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ èòåðàöèÿ, ÷òîáû óñòàíîâèòü êîíòåêñò è âèäåíèå, è îïðåäåëèòü
äåëîâûå ïðåöåäåíòû

n îäíà î÷åíü äëèííàÿ èòåðàöèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ
ïðåöåäåíòû è àðõèòåêòóðà èçëàãàåòñÿ â äåòàëÿõ

n íåñêîëüêî èòåðàöèé ïåðåõîäà äëÿ ïåðåäà÷è ïðîãðàììû ñîîáùåñòâó ïîëüçîâàòåëåé

Æèçíåííûé öèêë «ãëàâíîãî ïðîåêòà»

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèãîäíà, åñëè:

n ìàëåíüêèå ïðèðàùåíèÿ õîðîøî îïðåäåëåííîé ôóíêöèîíàëüíîñòè äîáàâëÿþòñÿ ê î÷åíü
óñòîé÷èâîé ïðîãðàììå



7-12

n íîâûå ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè õîðîøî îïðåäåëåíû è ïîíÿòû

n ãðóïïà èìååò îïûò ðàáîòû â ïðèêëàäíîé îáëàñòè è ñ ñóùåñòâóþùåé ïðîãðàììîé

n Ãèáðèäíûå ñòðàòåãèè

Íà ïðàêòèêå íåìíîãî ïðîåêòîâ ñòðîãî ñëåäóþò îäíîé ñòðàòåãèè. Âû ÷àñòî ïîëó÷àåòå ãèáðèä,
êàêîå-ëèáî óòî÷íåíèå âíà÷àëå, íåêîòîðîå ïîøàãîâîå êîíñòðóèðîâàíèå è ìíîãî÷èñëåííûå
ïîñòàâêè. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ñòàäèéíî-èòåðàòèâíîé ìîäåëè - âîçìîæíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòü
ãèáðèäíóþ òåõíîëîãèþ ïðîñòî óâåëè÷èâàÿ äëèíó è êîëè÷åñòâî èòåðàöèé â îïðåäåëåííûõ
ñòàäèÿõ:

n Äëÿ ñëîæíûõ èëè íåçíàêîìûõ ïðèêëàäíûõ îáëàñòåé, ãäå íóæíà áîëüøàÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà: óâåëè÷üòå ÷èñëî èòåðàöèé ñòàäèè óòî÷íåíèÿ è åå äëèíó.

n Äëÿ ïðîåêòîâ ñ ïðîáëåìàìè ðàçðàáîòêè, ãäå âîçíèêàþò òðóäíîñòè òðàíñëèðîâàíèÿ ïðîåêòà
â êîä: óâåëè÷üòå ÷èñëî èòåðàöèé ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ è åå äëèíó.

n ×òîáû ïîñòàâëÿòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â ðÿäå ïîñòåïåííî âîçðàñòàþùèõ âûïóñêîâ:
óâåëè÷üòå ÷èñëî èòåðàöèé ñòàäèè ïåðåõîäà è åå äëèíó.

Êàæäàÿ èòåðàöèÿ ïðîèçâîäèò âûïóñê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíèìîé ïðîãðàììîé, èñïîëüçóåìîé
äëÿ îöåíêè ïðîäâèæåíèÿ è êà÷åñòâà ðàçðàáîòêè. Ïîñêîëüêó öåëè èòåðàöèé ðàçëè÷íû,
ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè è çàêîí÷åííîñòü âûïóñêîâ ðàçíîîáðàçíû. Öåëè èòåðàöèé äîëæíû
áûòü äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííû, ÷òîáû â êîíöå èòåðàöèè ìîæíî áûëî îöåíèòü ñòåïåíü èõ
âûïîëíåíèÿ. Â ðàííèõ èòåðàöèÿõ öåëè îáû÷íî âûðàæàþòñÿ â îöåíêàõ ñìÿã÷åíèÿ ðèñêîâ; â áîëåå
ïîçäíèõ èòåðàöèÿõ öåëè âûðàæàþòñÿ â îöåíêàõ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè è êà÷åñòâà.

Óòî÷íåíèå ñðîêîâ âåõ è êîíòåêñòà

Ê êîíöó ñòàäèè íà÷àëà ñòàäèè ìîãóò áûòü çàïëàíèðîâàíû áîëåå òî÷íî,  ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå:

n Êîëè÷åñòâî èäåíòèôèöèðîâàííûõ ïðåöåäåíòîâ

n Èçó÷åííîñòü ñëîæíîñòè ïðåöåäåíòîâ

n Èäåíòèôèöèðîâàííûå  òåõíè÷åñêèå è äåëîâûå ðèñêè

n Ìåòðèêè ôóíêöèé èëè ïðåöåäåíòîâ

n Ðåçóëüòàò ïðîòîòèïèðîâàíèÿ

Ýòîò î÷åíü ãðóáûé ïëàí êîððåêòèðóåòñÿ â òå÷åíèå ñòàäèè óòî÷íåíèÿ. Îí ñëóæèò îñíîâàíèåì
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñòàëüíîé ÷àñòè ïëàíà ïðîåêòà.

Îïðåäåëåíèå ïëàíà èçìåðåíèé

Ïëàí èçìåðåíèé îïðåäåëÿåòñÿ îäèí ðàç çà öèêë ðàçðàáîòêè, â ñòàäèè íà÷àëà, êàê ÷àñòü îáùåãî
ïëàíà äåéñòâèé. Ïëàí èçìåðåíèé ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðåí â õîäå ïðîåêòà ïîäîáíî ëþáîìó
äðóãîìó ðàçäåëó ïëàíà ïðîåêòà.
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Ýòà ðàáîòà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

n Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ öåëåé óïðàâëåíèÿ

n Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòü öåëåé

n Îïðåäåëåíèå ïîäöåëåé

n Èäåíòèôèêàöèÿ ìåòðèê, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîäöåëåé

n Èäåíòèôèêàöèÿ ïåðâè÷íûõ ìåòðèê, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñîáðàíû äëÿ âû÷èñëåíèÿ ìåòðèê

n Íàïèñàíèå è ðåöåíçèðîâàíèå ïëàíà èçìåðåíèé

n Ïîäêëþ÷åíèå ìåõàíèçìîâ ñáîðà èçìåðåíèé

Ðàçðàáîòêà ïëàíà èòåðàöèè
Êàê è â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, íàïîìíèì îñíîâíûå øàãè, íà ýòîò ðàç, ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïëàíà
èòåðàöèè. Ýòî:

n Îïðåäåëåíèå ðàìîê èòåðàöèè

n Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè èòåðàöèè

n Îïðåäåëåíèå äåéñòâèé èòåðàöèè

n Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè

Ñàìà ïî ñåáå èòåðàöèÿ � ýòî íàáîð çàäà÷, êîòîðûå î÷åíü êîíêðåòíî âûäåëÿþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
âûïîëíèìîé ïðîãðàììû. Äëÿ âñåõ èòåðàöèé, êðîìå ïîñëåäíåé èòåðàöèè ïåðåõîäà, ýòî -
ïîëóôàáðèêàò, ïðîèçâîäèìûé ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ ðèñêîâ è äîâåäåíèÿ ïðîåêòà äî óñïåøíîãî
çàâåðøåíèÿ. Àêöåíò íà âûïîëíèìîñòè ïðîãðàììû âûíóæäàåò ê ïî÷òè íåïðåðûâíîé èíòåãðàöèè
è ïîçâîëÿåò ðàíî îáíàðóæèâàòü òåõíè÷åñêèå ðèñêè è óìåíüøàòü ñîïóòñòâóþùèå ðèñêè ïðîåêòà.

Âûïîëíåíèå èòåðàöèè ïîäðàçóìåâàåò íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî äîðàáîòêè, è ñîïðîâîæäàåòñÿ
èçìåíåíèÿìè â õàðàêòåðå äîðàáîòêè. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ÷òîáû ïîñòàâèòü èçäåëèå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
òðåáóåòñÿ íåêîòîðàÿ åãî äîðàáîòêà: ñîçäàíèå ïîëóôàáðèêàòîâ è îöåíêà ïðèãîäíîñòè àðõèòåêòóðû
ðàíüøå è ÷àùå ïîâûøàþò êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ïðè ýòîì äåëàòü èçìåíåíèÿ äåøåâëå è
ïðèñïîñàáëèâàòü èõ ïðîùå

Îïðåäåëåíèå ðàìîê èòåðàöèè

Ðàìêè èòåðàöèè óïðàâëÿþòñÿ ÷åòûðüìÿ ôàêòîðàìè:

n Ãëàâíûå ðèñêè  ïðîåêòà

n Ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå

n Âðåìÿ, îòâîäèìîå íà èòåðàöèþ â ïëàíå ïðîåêòà
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n Ñòàäèÿ è åå öåëè

Â ñòàäèè óòî÷íåíèÿ:

Èìåþòñÿ òðè íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðà, âëèÿþùèå íà îïðåäåëåíèå öåëåé èòåðàöèè â ñòàäèè
óòî÷íåíèÿ:

n Ðèñêè

n Êðèòè÷íîñòü

n Îõâàò

Ãëàâíûé ôàêòîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåé èòåðàöèè - ðèñêè. Âû äîëæíû ïî âîçìîæíîñòè ñìÿã÷èòü
èëè óäàëèòü ðèñêè. Áîëüøèíñòâî âàøèõ ðèñêîâ äîëæíî áûòü ñìÿã÷åíî â ñòàäèè óòî÷íåíèÿ, íî
äëÿ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ýòî ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî â ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ, òàê êàê
íåêîòîðûå ðèñêè âñå æå îñòàíóòñÿ âûñîêèìè èëè îáíàðóæàòñÿ íîâûå ðèñêè.

Íî òàê êàê öåëüþ ñòàäèè óòî÷íåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áàçîâîé àðõèòåêòóðû, â èãðó âñòóïàþò
íåêîòîðûå äðóãèå ñîîáðàæåíèÿ, íàïðèìåð, óáåäèòüñÿ, ÷òî àðõèòåêòóðà ïîäõîäèò äëÿ âñåõ àñïåêòîâ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðàçðàáîòàíî (îõâàò). Ýòî âàæíî, òàê êàê
àðõèòåêòóðà áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ïëàíèðîâàíèÿ: îðãàíèçàöèÿ ãðóïïû, îöåíêà
ðàçðàáàòûâàåìîãî êîäà è ò.ä.

È, íàêîíåö, õîòÿ ñîñðåäîòî÷åíèå íà ðèñêàõ âàæíî, íóæíî èìåòü â âèäó ãëàâíîå íàçíà÷åíèå
ñèñòåìû. Ðåøåíèå âñåõ òðóäíûõ ïðîáëåì - ýòî õîðîøî, íî ýòî íå äîëæíî äåëàòüñÿ â óùåðá
ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì: óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî êðèòè÷íûå ôóíêöèè èëè óñëóãè ñèñòåìû
äåéñòâèòåëüíî îõâà÷åíû (êðèòè÷íîñòü), äàæå åñëè ñ íèìè íå ñâÿçàíû íèêàêèå ïðåäïîëàãàåìûå
ðèñêè.

Äëÿ íàèáîëåå ðàçðóøèòåëüíûõ ðèñêîâ èç îáùåãî ñïèñêà ðèñêîâ íóæíî âûáðàòü íåêîòîðûé
ñöåíàðèé èç íåêîòîðîãî ïðåöåäåíòà, ðàáîòà íàä êîòîðûì íàòîëêíóëà áû ãðóïïó ðàçðàáîòêè íà
ïðîòèâîäåéñòâèå ðèñêó.

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êðèòè÷íîñòè óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî áîëüøèíñòâî îñíîâíûõ ôóíêöèé èëè
óñëóã, êîòîðûå äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìà, âêëþ÷åíî â ïëàí. Âûáåðèòå èç íåêîòîðîãî
ïðåöåäåíòà íåêîòîðûé ñöåíàðèé, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëåå îáùóþ, íàèáîëåå ÷àñòóþ ôîðìó
îáñëóæèâàíèÿ èëè âîçìîæíîñòü ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè ïðè
ýòîì èñïîëüçóåòñÿ äîêóìåíò Àðõèòåêòóðà ïðîãðàììû, â êîòîðîì àðõèòåêòîð ðàñïîëîæèë âñå
ïðåöåäåíòû èëè ïîäïîòîêè ïðåöåäåíòîâ ïî ïðèîðèòåòàì äëÿ îòðàæåíèÿ àðõèòåêòóðíî
ñóùåñòâåííûõ ïðåöåäåíòîâ èëè ñöåíàðèåâ.

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôàêòîðà îõâàòà â ñòàäèþ óòî÷íåíèÿ âêëþ÷àþò ñöåíàðèè, êàñàþùèåñÿ
îáëàñòåé, êîòîðûå, êàê Âû çíàåòå, áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ â äàëüíåéøåì, õîòÿ îíè íå ÿâëÿþòñÿ
íè êðèòè÷åñêèìè, íè îïàñíûìè.

×àñòî ýêîíîìè÷íåå ñîçäàâàòü äëèííûå ñêâîçíûå ñöåíàðèè, êîòîðûå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñðàçó
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ìíîãî ïðîáëåì: îäèí ñöåíàðèé ìîæåò áûòü è êðèòè÷íûì, è ïðîòèâîïîñòàâëÿòü äâà ðàçëè÷íûõ
òåõíè÷åñêèõ ðèñêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïàñíî  ñîñòàâëÿòü ñëèøêîì «æèðíûå» ñöåíàðèè, òî åñòü
ïûòàòüñÿ îõâàòèòü ñëèøêîì ìíîãî ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ, âàðèàíòîâ è ñëó÷àåâ.

Èìåéòå òàêæå â âèäó, ÷òî â ñòàäèè óòî÷íåíèÿ íåêîòîðûå èç ðèñêîâ ìîãóò èìåòü ÷åëîâå÷åñêóþ
èëè ïðîãðàììèñòñêóþ ïðèðîäó: êóëüòóðà ãðóïïû, îáó÷åíèå, âûáîð èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ,
íîâûå ìåòîäû è ò.ä., è òîëüêî ïðîõîæäåíèå èòåðàöèè ñìÿã÷àåò ýòè ðèñêè.

Â ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ:

Ðèñêè îñòàþòñÿ êëþ÷åâûì äâèãàòåëåì ðàçâèòèÿ ïðîåêòà â ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ, òåì áîëåå
÷òî ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå, íåïðåäóñìîòðåííûå ðèñêè. Íî çàïóñêàåòñÿ ýòîò äâèãàòåëü ïîòðåáíîñòüþ
èìåòü çàêîí÷åííûå ïðåöåäåíòû. Èòåðàöèè ìîãóò áûòü çàïëàíèðîâàíû ñàìè ïî ñåáå ðàäè ïîïûòêè
çàâåðøåíèÿ íåêîòîðûõ èç íàèáîëåå êðèòè÷íûõ åäèíèö íàñòîëüêî ðàíî, ÷òîáû îíè ìîãëè áûòü
ïîëíîñòüþ ïðîâåðåíû áîëåå, ÷åì â îäíîé èòåðàöèè. Áëèæå ê îêîí÷àíèþ ïðîåêòà ãëàâíîé öåëüþ
áóäåò óñòîé÷èâîñòü âñåõ ïðåöåäåíòîâ.

Â ñòàäèè ïåðåõîäà:

Ãëàâíàÿ öåëü - îêîí÷àíèå ãåíåðàöèè ýòîé èòåðàöèè ïðîãðàììû. Óñòàíîâëåííàÿ öåëü èòåðàöèè
ôîðìóëèðóåòñÿ â òåðìèíàõ ôèêñàöèè äåôåêòîâ, óòî÷íåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èëè ïðèìåíèìîñòè.
Åñëè âîçìîæíîñòè áûëè îãðàíè÷åíû (èëè çàáëîêèðîâàíû) ðàäè âûïîëíåíèÿ ãðàôèêà ïðîåêòà
(ïðîìåæóòî÷íîãî ýòàïà èëè «áåòû»), òåïåðü îíè ìîãóò áûòü äîäåëàíû èëè âêëþ÷åíû, åñëè îíè
íå ïîäâåðãàþò îïàñíîñòè òî, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî ðàíåå.

Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè èòåðàöèè

Êàæäàÿ èòåðàöèÿ ïðèâîäèò ê âûïîëíèìîìó âûïóñêó. Âûïóñê, êàê ïðàâèëî, íå èìååò
ïðîìûøëåííîãî êà÷åñòâà (êðîìå çàêëþ÷èòåëüíîé èòåðàöèè ñòàäèè ïåðåõîäà), íî, òåì íå ìåíåå,
îí ìîæåò áûòü îöåíåí.

Îöåíêà íà÷àëüíîé èòåðàöèè

Íà÷àëüíàÿ èòåðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà îáîñíîâàíèè êîíöåïöèè ïðîãðàììû è
ôîðìèðîâàíèè ïîääåðæêè, íåîáõîäèìîé äëÿ îäîáðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà. Â ðåçóëüòàòå,
èòåðàòèâíûé âûïóñê - îáùèé ôóíêöèîíàëüíûé èñïûòàòåëüíûé ïðîòîòèï,  â êîòîðîì íåäîñòàåò
ðåàëüíîãî êîäà âûïîëíåíèÿ. Îöåíî÷íûå êðèòåðèè îðèåíòèðîâàíû íà çàïðîñû ïîëüçîâàòåëÿ è
êà÷åñòâåííûå ìåòðèêè.

Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ äîëæíû áûòü ïðåîäîëåíû ïðåæäå, ÷åì áóäåò îáåñïå÷åíî
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîäóêòà; â òàêîì ñëó÷àå îöåíî÷íûå êðèòåðèè ýòî îòðàçÿò.

Îöåíêà èòåðàöèé óòî÷íåíèÿ

Èòåðàöèè óòî÷íåíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ íà ñîçäàíèè óñòîé÷èâîé àðõèòåêòóðû. Ïîýòîìó êðèòåðèè
îöåíêè óòî÷íåíèÿ äîëæíû ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà îöåíêå ñòàáèëüíîñòè àðõèòåêòóðû. Ìåòðèêè,
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êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ:

n Ñòàáèëüíîñòü (èëè íåóñòîé÷èâîñòü) èíòåðôåéñà

n Îöåíêà èçìåíåíèÿ â àðõèòåêòóðå (ïî ñðàâíåíåíèþ ñ áàçîâîé àðõèòåêòóðîé)

n Ýôôåêòèâíîñòü êëþ÷åâûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé

Ãëàâíàÿ öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ íå
îòðàçÿòñÿ íà âñåé ñèñòåìå, âûçûâàÿ ÷ðåçìåðíóþ äîðàáîòêó.

Îöåíêà èòåðàöèé êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà

Èòåðàöèè êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà îöåíèâàþòñÿ ïî òðàäèöèîííîìó òåñòèðîâàíèþ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî îáúåìó èçìåíåíèé îðãàíèçàöèè, êàê íàïðèìåð ïîëîìêè,
èíòåíñèâíîñòü äåôåêòîâ, è ïî îöåíêàì îáíàðóæåííûõ íåèñïðàâíîñòåé. Ãëàâíîå â ýòèõ èòåðàöèÿõ
íàéòè îøèáêè, ÷òîáû îíè ìîãëè áûòü óñòðàíåíû.

Îøèáêè îáíàðóæèâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: èíñïåêòèðîâàíèå è îáçîð êîäà, òåñòèðîâàíèå
ôóíêöèîíàëüíîñòè, ýêñïëóàòàöèîííûå èñïûòàíèÿ è èñïûòàíèÿ íà íàãðóçêó. Êàæäàÿ ìåòîäèêà
îðèåíòèðóåòñÿ íà îáíàðóæåíèå îïðåäåëåííîãî íàáîðà äåôåêòîâ, è êàæäàÿ íàõîäèò ñâîå ìåñòî.
Ñïåöèàëüíî ýòè ìåòîäû îáñóæäàþòñÿ â ïîòîêå ðàáîò Èñïûòàíèå.

Îïðåäåëåíèå äåéñòâèé èòåðàöèè

Íåîáõîäèìî âûáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé öåëÿì èòåðàöèè íàáîð äåéñòâèé, êîòîðûå áóäóò
âûïîëíåíû â òå÷åíèå èòåðàöèè. Êàê ïðàâèëî, â êàæäîé èòåðàöèè áóäóò âûïîëíÿòüñÿ âñå äåéñòâèÿ
æèçíåííîãî öèêëà ïðîãðàììû:

n Âûáîð ïðåöåäåíòîâ è ñöåíàðèåâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò íåîáõîäèìûå ôóíêöèîíàëüíûå
âîçìîæíîñòè

n Èññëåäîâàíèå è äîêóìåíòèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ ïðåöåäåíòà (èëè ñöåíàðèÿ)

n Àíàëèç è ðàñïðåäåëåíèå ïîâåäåíèÿ ñðåäè ïîäñèñòåì è êëàññîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
òðåáóåìîå ïîâåäåíèå

n Ðàçðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ è òåñòèðîâàíèå êëàññîâ è ïîäñèñòåì

n Èíòåãðàöèÿ è ïðîâåðêà ñèñòåìû â öåëîì

n Ïàêåòèðîâàíèå âíåøíèõ âûïóñêîâ («àëüôà», «áåòà» è îêîí÷àòåëüíûõ) ïðîäóêòà è ïåðåäà÷à
èõ â ñðåäó èñïîëüçîâàíèÿ.

Îáúåì, â êîòîðîì âûïîëíÿþòñÿ ýòè äåéñòâèÿ, èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èòåðàöèè è ñòàäèè
ïðîåêòà. Îòäåëüíûå ïîòîêè ðàáîò (òðåáîâàíèÿ, àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå, èñïûòàíèå è ò.ä.)
îïðåäåëÿþò óíèâåðñàëüíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê îðãàíèçàöèè
â õîäå ïðîöåññà êîíôèãóðèðîâàíèÿ.
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Ðàçëè÷íûå âèäû èòåðàöèé

Öåëè ñòàäèé ðàçëè÷íû, ïîýòîìó õàðàêòåð èòåðàöèé ìåíÿåòñÿ îò îäíîé ñòàäèè ê äðóãîé, äàæå
åñëè îíè ïðîõîäÿò ÷åðåç îäíè è òå æå äåéñòâèÿ. Èíòåðàêòèâíàÿ âåðñèÿ Rational Unified Process
ïðåäëàãàåò áðàòü çà îñíîâó ñëåäóþùèå òèïè÷íûå âèäû èòåðàöèé:

n Â ñòàäèè íà÷àëà

Òèïè÷íàÿ èòåðàöèÿ ñòàäèè íà÷àëà

n Â ñòàäèè óòî÷íåíèÿ

Òèïè÷íàÿ èòåðàöèÿ ñòàäèè óòî÷íåíèÿ
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n Â ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ

Òèïè÷íàÿ èòåðàöèÿ ñòàäèè êîíñòðóèðîâàíèÿ

Èäåíòèôèêàöèÿ çàòðàãèâàåìûõ àðòåôàêòîâ è âêëþ÷åíèå äåéñòâèé

Êîãäà ñöåíàðèè èëè ïîëíûå ïðåöåäåíòû, êîòîðûå áóäóò ðàçðàáîòàíû (ïëþñ óñòðàíåíû äåôåêòû)
â èòåðàöèè âûáðàíû è êðàòêî îïèñàíû, Âû äîëæíû îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü àðòåôàêòîâ, êîòîðûå
áóäóò çàòðîíóòû:

n Êàêèå êëàññû äîëæíû áûòü ïðîñìîòðåíû?

n Êàêèå ïîäñèñòåìû çàòðîíóòû èëè äàæå ñîçäàíû?

n Êàêèå èíòåðôåéñû, âåðîÿòíî, äîëæíû áûòü ìîäèôèöèðîâàíû?

n Êàêèå äîêóìåíòû äîëæíû áûòü äîðàáîòàíû?

Çàòåì èç ïîòîêîâ ðàáîò ïðîöåññà èçâëåêàþòñÿ âêëþ÷åííûå â èòåðàöèþ äåéñòâèÿ è ðàçìåùàþòñÿ
â âàøåì ïëàíå. Íåêîòîðûå äåéñòâèÿ âûïîëíÿþòñÿ îäèí ðàç çà èòåðàöèþ, íåêîòîðûå äîëæíû
áûòü ïðîèçâåäåíû îäèí ðàç â êëàññå, â ïðåöåäåíòå, â ïîäñèñòåìå. Äàëåå â ïëàí äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû î÷åâèäíûå çàâèñèìîñòè ìåæäó äåéñòâèÿìè è îïðåäåëåí îáúåì ðàáîò. Áîëüøèíñòâî
äåéñòâèé, îïèñàííûõ äëÿ ïðîöåññà, äîñòàòî÷íî ìàëû, è ìîãóò áûòü âûïîëíåíû îäíèì ÷åëîâåêîì
èëè î÷åíü ìàëåíüêîé ãðóïïîé ëþäåé. Ýòî çàéìåò îò íåñêîëüêèõ ÷àñîâ äî íåñêîëüêèõ äíåé.

Âåðîÿòíî, Âû îáíàðóæèòå, ÷òî â èòåðàöèè íå õâàòèò âðåìåíè äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåãî íàìå÷åííîãî.
Ïðåæäå, ÷åì óâåëè÷èâàòü äëèíó èòåðàöèè (ñëåäîâàòåëüíî, îòîäâèíóòü ñðîê ïîñòàâêè êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà èëè ñîêðàòèòü ÷èñëî èòåðàöèé), ïîäóìàéòå î ñîêðàùåíèè öåëåé èòåðàöèè. Â
çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè, â êîòîðîé Âû íàõîäèòåñü, ñäåëàéòå ñöåíàðèè áîëåå ïðîñòûìè, ñîêðàòèòå
èëè îòêëþ÷èòå ðåàëèçàöèþ íåêîòîðûõ âîçìîæíîñòåé.
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Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè

Êîãäà íàáîð äåéñòâèé äëÿ èòåðàöèè áóäåò îïðåäåëåí, èõ íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü ìåæäó
îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè ïðîåêòíîé ãðóïïû. Â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ñîòðóäíèêîâ è êîíòåêñòà èòåðàöèè, äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü âûïîëíåíû îäíèì ÷åëîâåêîì èëè
ãðóïïîé. Îáçîðû è èíñïåêöèè, êîíå÷íî, îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ãðóïïîâûìè äåéñòâèÿìè. Äðóãèå
äåéñòâèÿ, òèïà àâòîðñêîé ðàçðàáîòêè ïðåöåäåíòà èëè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êëàññîâ,
ÿâëÿþòñÿ îáû÷íî èíäèâèäóàëüíûìè (êðîìå  ñëó÷àåâ, êîãäà ìëàäøèé ÷ëåí ãðóïïû ðàáîòàåò âìåñòå
ñî ñòàðøèì íàñòàâíèêîì).

Âîîáùå, çà êàæäîå èçäåëèå äîëæåí îòâå÷àòü îäèí ÷åëîâåê, äàæå åñëè ðàáîòà íàä íèì âûïîëíåíà
ãðóïïîé. Ýòî

n ïðåöåäåíòû

n ïîäñèñòåìû

n êëàññû

n òåñòû è ïëàíû ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé

n è ò.ä.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ïîääåðæêà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì

Øàáëîíû Microsoft Word

Áîëüøèíñòâî äîêóìåíòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ìîæåò áûòü ñîçäàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ôàéëîâ
øàáëîíîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â èíòåðàêòèâíîé âåðñèè Rational Unified Process. Ýòè äîêóìåíòû
ïåðå÷èñëåííû íèæå:

n Ïëàí ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ

n Äåëîâûå îáñòîÿòåëüñòâà

n Ñïèñîê ðèñêîâ, êðàòêèé îáçîð

n Ñïèñîê ðèñêîâ, äåòàëüíîå îïèñàíèå

n Ïëàí ïðîåêòà

n Ïëàí èçìåðåíèé

n Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ

n Ïëàí èòåðàöèè

n Îöåíêà èòåðàöèè

Âñå øàáëîíû äîëæíû áûòü èíñòàëëèðîâàíû â ñðåäó âàøåãî Microsoft Word, ïîñëå ÷åãî ìîãóò
íàñòðàèâàòüñÿ äëÿ íóæä îðãàíèçàöèè è êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ñòàíäàðòíûìè ñðåäñòâàìè.
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Èñïîëüçîâàíèå Microsoft Project

Èíòåðàêòèâíàÿ âåðñèÿ Rational Unified Process ñîäåðæèò øàáëîí ïëàíà ïðîåêòà.

Øàáëîí ïëàíà ïðîåêòà � ýòî øàáëîí â ôîðìàòå Microsoft Project, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò òèïè÷íûé
ïðîåêò, èñïîëüçóþùèé RUP. Åìó ïðåäíàçíà÷åíî ñòàòü èñõîäíîé òî÷êîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà
ïðîåêòà.

Ñâÿçàííûå äåéñòâèÿ Rational Unified Process:

n Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîåêòà

n Ðàçðàáîòêà ïëàíà èòåðàöèè

n Âûïîëíåíèå ïëàíà èòåðàöèè

Øàáëîí îõâàòûâàåò îäèí öèêë ðàçðàáîòêè, êîòîðûé ñîñòîèò èç âñåõ ñòàäèé îò ñòàäèè íà÷àëà äî
ñòàäèè ïåðåõîäà, è èç íîìèíàëüíîãî ÷èñëà èòåðàöèé â êàæäîé ñòàäèè, è âêëþ÷àåò äåéñòâèÿ è
ðàáîòíèêîâ, êàê ýòî îïðåäåëåíî â îñíîâíûõ ïîòîêàõ ðàáîò Rational Unified Process.

Microsoft Project ïîçâîëÿåò ïðîñìàòðèâàòü øàáëîí (è ïëàí) ñ âûáðàííîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè
è â âûáðàííîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Ýòà âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ òîé  èäåè, ÷òî
ïëàí èòåðàöèè � ýòî «óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî», ïåðåìåùàåìîå âäîëü ïëàíà ïðîåêòà
(ñì. ñòð. 7-3).

Ïðåäîïðåäåëåííûé øàáëîí Microsoft Project îòîáðàæåí ñî ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè è â
ìàñøòàáå âðåìåíè, óäîáíûìè äëÿ ðàáîòû ñ ïëàíîì ïðîåêòà
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Òîò æå øàáëîí îòîáðàæåí ñî ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè è â ìàñøòàáå âðåìåíè, óäîáíûìè äëÿ
ðàáîòû ñ ïëàíîì èòåðàöèè (êîíêðåòíî � ñ ïëàíîì ïðåäâàðèòåëüíîé èòåðàöèè ñòàäèè íà÷àëà)

Ïîäõîä ê ïîðîæäåíèþ è ýêñïëóàòàöèè ïëàíà ïðîåêòà äîëæåí áûòü èòåðàöèîííûì. Â íà÷àëå
äåëàþòñÿ ãðóáûå îöåíêè íà îñíîâå ïëàíîâ ñòàäèé è ïëàíîâ èòåðàöèé â ïðåäåëàõ ñòàäèé. Èçâåñòíàÿ
èíôîðìàöèÿ îòðàæàåòñÿ â ïëàíå, è ïî ìåðå èçó÷åíèÿ ïëàí óñîâåðøåíñòâóåòñÿ íà áàçå íîâîé
èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó íåêîòîðûå øàãè ïëàíèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüíî ïîâòîðÿþòñÿ ïî ìåðå
ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà.

Ïðè ðàáîòå ñ øàáëîíîì ïëàíà ïðîåêòà âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

1. Êîððåêòèðîâêà äàòû íà÷àëà ïðîåêòà

2. Êîððåêòèðîâêà ïëàíà ñòàäèè

3. Êîððåêòèðîâêà ïëàíà èòåðàöèè

4. Êîððåêòèðîâêà íàçíà÷åíèÿ ðåñóðñîâ

5. Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ òî÷íîé íàñòðîéêè ãðàôèêà

Âñå ýòè äåéñòâèÿ âûïîëíÿþòñÿ ñòàíäàðòíûìè ñðåäñòâàìè Microsoft Project. Èíòåðàêòèâíàÿ âåðñèÿ
Rational Unified Process ñîäåðæèò íåêîòîðûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà
ïî ðàáîòå ñ Microsoft Project.



7-22

Èñïîëüçîâàíèå Rose Planner Link

Ñòàíäàðòíûå ñðåäñòâà Microsoft Project ïîäðàçóìåâàþò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ è òðóäîåìêóþ ðàáîòó
ïî àäàïòàöèè ïðåäîïðåäåëåííîãî øàáëîíà ê êîíêðåòíîìó ïðîåêòó.

Òàê, ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà èòåðàöèé â ñòàäèÿõ, Âû äîëæíû âðó÷íóþ èõ êîïèðîâàòü, âñòàâëÿòü
èëè óäàëÿòü. Äåéñòâîâàòü ïðè ýòîì íóæíî âåñüìà îñòîðîæíî, ÷òîáû ñîõðàíèòü âñå íåîáõîäèìûå
ñâÿçè ìåæäó «çàäà÷àìè» Microsoft Project.

Ïåðåä íà÷àëîì êàæäîé èòåðàöèè Âû äîëæíû âðó÷íóþ äîáàâèòü çàïëàíèðîâàííûå íà èòåðàöèþ
äåòàëè äëÿ êàæäîé èç çàäà÷ òèïà «Îïèñàíèå äåëîâûõ ïðåöåäåíòîâ», «Îïèñàíèå äåëîâûõ
ðàáîòíèêîâ», «Îïèñàíèå äåëîâûõ ñóùíîñòåé» è ò.ä.

Íî âñå íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ äëÿ ýòîãî óæå ñóùåñòâóþò â òîé èëè èíîé ôîðìå:

n Ñòðóêòóðà ïðîåêòà îòîáðàæåíà èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì â òàê íàçûâàåìîì
Óñîâåðøåíñòâîâàííîì îáðàçöå Rational Unified Process â ïîòîêå ðàáîò Ñðåäà.

n Äåëîâûå ïðåöåäåíòû, ðàáîòíèêè è ñóùíîñòè ïåðå÷èñëåíû àíàëèòèêîì äåëîâîãî ïðîöåññà è
ïðîåêòèðîâùèêîì ïðåäìåòíîé îáëàñòè â ïîòîêå ðàáîò Äåëîâîå ìîäåëèðîâàíèå.

È áûëî áû ñòðàííûì íå âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé èíôîðìàöèåé äëÿ àâòîìàòèçàöèè íàñòðîéêè
ïðåäîïðåäåëåííîãî øàáëîíà. Ïðîãðàììà Rose Planner Link (RPL) êîìïàíèè Ensemble Systems
Inc. îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ìåæäó ãðóïïîé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû è ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà. RPL
àâòîìàòè÷åñêè ãåíåðèðóåò øàáëîí Microsoft Project íà áàçå Óñîâåðøåíñòâîâàííîãî îáðàçöà
Rational Unified Process è îáåñïå÷èâàåò äâóñòîðîííþþ èíòåãðàöèþ ìåæäó Rational Rose 2000 è
Microsoft Project 98.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Rose Planner Link íå âõîäèò íè â îäèí êîìïëåêò ïîñòàâêè Rational Rose.
Ýòà ïðîãðàììà ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåíà îòäåëüíî.

Âûâîäû
n Ïîòîê ðàáîò Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ïîìîãàåò â áàëàíñèðîâàíèè êîíêóðèðóþùèõ öåëåé,

óïðàâëåíèè ðèñêàìè è ïðåîäîëåíèè îãðàíè÷åíèé ðàäè ïîñòàâêè èçäåëèÿ, îòâå÷àþùåãî
ïîòðåáíîñòÿì îáåèõ êàòåãîðèé çàêàç÷èêîâ � îïëà÷èâàþùèõ ñ÷åòà è êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé.

n Ðàçðàáîòêà â èòåðàòèâíîì ïðîöåññå âûïîëíÿåòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ïëàíà ïðîåêòà (ïëàíà
ñòàäèé) è ðÿäà ïëàíîâ èòåðàöèé.

n Ðèñê � «íàâèãàòîð» ïëàíèðîâàíèÿ.

n Èçìåðåíèå - êëþ÷åâàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîääåðæèâàþùàÿ óïðàâëåíèå ïðîåêòîì.

n Ïëàí ïðîåêòà ôîðìèðóåòñÿ êàê êîìïðîìèññ ìåæäó óêîìïëåêòîâàííîñòüþ ïåðñîíàëîì,
ãðàôèêîì è êîíòåêñòîì ïðîåêòà.

n Êðèòåðèè, îïðåäåëÿþùèå êîíòåêñò èòåðàöèè, èçìåíÿþòñÿ îò ñòàäèè ê ñòàäèè.


